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Édito
CRÉER DES LIENS
DOMINIQUE BOURGINE, PRÉSIDENT

Chiffres clés
152 Établissements 
4 500 Collaborateurs 
13 500 Personnes  
accompagnées

Groupe Adef est né d’un constat : pour lutter 
efficacement contre toutes les vulnérabilités, 
il faut dépasser les cadres administratifs, sor-
tir des réponses en silos, inventer des solutions 
adaptées aux territoires, aux situations, aux 
êtres humains qui en ont besoin. 

Le groupe associatif Adef, grâce à l’énergie et à 
l’expérience de ses 4 500 salariés sait faire dia-
loguer les réponses médico-sociales, sociales et 
sanitaires au profit de plus de 13 500 personnes 
accompagnées ou prises en charge. 

Notre ambition est de créer des liens entre les 
solutions qui ont déjà fait leur preuve : installer 
des pensions de famille dans des EHPAD, pro-
poser des services de soins ambulatoires dans 
des résidences sociales, ouvrir les parcours 
professionnels de nos collaborateurs sur plu-
sieurs secteurs… 

Les personnes les plus vulnérables, les plus précaires, 
réclament et méritent cet effort d’innovation sociale. 
Notre utilité sociale se mesure à notre capacité à 
créer des liens entre les humains : ceux qui souffrent 
et ceux qui soignent. 
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Qui sommes-nous ?
NOTRE RAISON D’ÊTRE

Groupe Adef est une Association loi 1901 à but non lucratif qui coordonne 
les activités d’un groupe associatif dédié à l’accompagnement des per-
sonnes vulnérables et de leurs proches.

Groupe Adef est une Association indépendante de toute influence action-
nariale, militante, idéologique, politique, institutionnelle ou confessionnelle.

Groupe Adef a pour projet de répondre à tous les chocs de vulnérabilité 
tout au long de la vie en proposant des programmes d’accompagnement 
construits sur les principes d’hybridation, de diversification et d’innovation.

L’Association Groupe Adef préside et  
dirige Adef Résidences et ses filiales, ainsi 
que l’Hôpital Nord 92, et sera également 
destinée à produire des prestations de 
services à l’ensemble des associations 
faisant partie de « la galaxie Adef ».

L’Association Groupe Adef, avec la place 
et le rôle qui lui ont été assignés par  
ses statuts, organise l’alliance entre les 
différentes entités qui lui sont rattachées 
et qui mènent des activités distinctes : 
sociales, médico-sociales, sanitaires ou 
de production de services.
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Notre histoire
QUELQUES DATES...

2023

1993

1967

2018

LANCEMENT DES ACTIVITÉS 
ADEF RÉSIDENCES

Adef Résidences est née de la 
volonté de construire et gérer des 

maisons de retraite de nouvelle 
génération. S’en est suivie 

l’activité handicap.

REPRISE DE L’ASSOCIATION 
HÔPITAL NORD 92

L’Association Hôpital Nord 92 
a été reprise afin d’élargir les 

champs de compétences à la 
gérontologie sanitaire, et de sortir 

d’une approche en silots.

CRÉATION DU GROUPE ADEF

Le Groupe Adef découle de plus 
de 50 ans d’histoire, de liens 
profonds entre les différentes 
Associations et de la volonté 

d’apporter une réponse cohérente 
aux parcours de vie.

CRÉATION DE L’ASSOCIATION 
POUR LE DÉVELOPEMENT 

DES FOYERS

ADEF a été créée dans le contexte 
historique d’un fort besoin en 

logements pour des personnes 
migrantes venues en France pour 

les « grands chantiers ».
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Charte des valeurs
L’assemblée générale de Groupe Adef, réunie en séance le 25 juin 2024, 
a adopté à l’unanimité, après une large consultation de ses collabora-
teurs, des personnes accompagnées et de leurs familles, la charte des 
valeurs ci-après, qui détermine le sens donné à son action dans chacune 
des associations qu’elle préside et de leurs filiales.

Le respect de la dignité de la personne humaine 

Créer du lien personnalisé et assurer à chaque 
personne, par une démarche inclusive, une 
écoute et une reconnaissance de sa liberté, de 
sa citoyenneté, de sa singularité, de ses besoins, 
de ses attentes, sans discrimination ni préjugé.

L’aspiration au bonheur

Créer du lien humain et favoriser, à 
chaque fois que cela est possible, 
l’épanouissement personnel en veil-
lant à la qualité de vie, à la préserva-
tion du lien social, à l’encouragement 
à l’émancipation individuelle.

La volonté d’entraide

Créer du lien solidaire et encourager 
la disponibilité aux autres, l’effort col-
lectif, l’attention à la parole de l’autre.

La culture de l’engagement

Créer du lien de confiance et agir en 
responsabilité en faisant oeuvre de 
volonté constante d’amélioration, 
d’humilité quant aux erreurs recon-
nues et réparées, et de respect de 
la parole donnée.

Nos valeurs
DES REPÈRES QUI GUIDENT NOS PROJETS

 Dignité

 Bonheur

 Entraide

 Engagement

Groupe Adef définit 
quatre valeurs 
fondamentales 
comme socle de son 
engagement associatif, 
applicables pour 
les personnes qu’il 
accompagne comme 
pour ses collaborateurs.
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Nos marques
L’ÉNERGIE D’UN COLLECTIF

ADEF RÉSIDENCES
MÉDICO-SOCIAL
• 42 Ehpad
• 4 Résidences Autonomie
• 15 Résidences Handicap
• 3 Centres de vacances

ADEF HABITAT
SOCIAL
• �51 Résidences sociales 

& Résidences Logement 
Accompagné

ASSOCIATION HÔPITAL 
NORD 92
SANTÉ
• �Soins Médicaux et de Réadaptation
• Hôpital de jour
• CSAPA
• Pharmacie intelligente

FILIALES  
ADEF RÉSIDENCES
• Restonis : restauration collective
• Armonis : formation et conseils
• Algonis : systémes informatiques
• Sauman : vignoble
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Nos projets innovants
UNE MAISON D’ENFANTS À CARACTÈRE SOCIAL 
À L’EHPAD DE CLERMOND-FERRAND

LE RÉSULTAT

20 enfants / jeunes majeurs, isolés ou en fratrie, 
confiés à l’Aide sociale pour l’enfance, vont 

être accueillis début 2025. Ces jeunes seront 
encadrés par des travailleurs sociaux salariés 
d’une association. Des temps communs entre 
les jeunes et les Résidents ont déjà été pensés.

LE CONTEXTE

Une grande surface disponible à l’Ehpad 
de Clermont-Ferrand correspondant aux 

anciens appartements des Petites Soeurs des 
Pauvres. La volonté des équipes consiste à 

construire un projet intergénérationnel.

1

LA DÉMARCHE

Sollicitation de la direction du Pôle protection 
de l’enfance au Conseil Départemental.  

Co-construction avec l’ensemble des 
acteurs (familles, salariés des deux activités, 

Résidents, membres du CVS).

2

3
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Nos projets innovants
ADEF HABITAT ET ADEF RÉSIDENCES S’UNISSENT 
POUR UNE PENSION DE FAMILLE

LE RÉSULTAT

Dans 17 logements, des personnes dont la 
situation sociale et personnelle ne permet 
pas de vivre de manière autonome, seront 

accompagnées par un hôte de maison, une 
assistance de proximité et un agent d’entretien 

et de qualité.

LE CONTEXTE

Une pension de famille va être créée au 
dernier étage de l’Ehpad de Saintes (17), 

Ehpad repris récemment aux Petites Sœurs 
des Pauvres. Elle accueillera des personnes, 

qui ne trouvent pas de place dans les autres 
structures d’hébergement ou de logement.

1

LA DÉMARCHE

L’activité pension de familles a été proposée 
aux Petites Soeurs des Pauvres dans le 
dossier de reprise de l’Ehpad. Le projet 
a bénéficié du soutien de l’État et de la 

commune.

2

3
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Nos projets innovants

LE RÉSULTAT

Une équipe pluridisciplinaire (médecins 
addictologues, infirmiers, et psychologues) 

accompagne les patients. Les proches 
peuvent également être reçus par un 

professionnel. Des consultations familiales 
sont proposées.

LE CONTEXTE

Le CSAPA Victor Segalen accompagne 
en ambulatoire les personnes majeures 

et mineures faisant face à des conduites 
addictives (opiacés, alcool, tabac, cannabis, 

jeu pathologique, addiction sexuelle, etc.).

1

LA DÉMARCHE

Situé au sein de l’Hôpital Nord 92 à Villeneuve 
la Garenne, le CSAPA est né en 2008 de la 
fusion d’un Centre de Cure Ambulatoire en 

Alcoologie (CCAA) et d’un Centre Spécialisé 
de Soins aux Toxicomanes (CSST).

2

3

UN CSAPA UTILE AUX HABITANTS DU TERRITOIRE
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Nos projets innovants
DES MICRO-CRÈCHES INTÉGRÉES DANS
DES EHPAD

LE RÉSULTAT

Les micro-crèches accueillent chacune une 
dizaine d’enfants de familles des communes 

concernées et avoisinantes. Encadrés par une 
équipe de professionnels formés à la petite 

enfance dans une démarche bienveillante, les 
enfants profitent du lien social.

LE CONTEXTE

Adef Résidences a choisi d’installer des 
micro-crèches au sein d’Ehpad. Une vie 

intergénérationnelle a pris forme dans les 
Établissements situés dans les communes de 

Malzéville (54), Roquebrune et Toulon (83).

1

LA DÉMARCHE

La présence d’une micro-crèche favorise les 
échanges intergénérationnels, apportant une 
stimulation cognitive aux Résidents âgés. Les 

enfants profitent de la bienveillance et de 
l’expérience des aînés.

2

3

11



94

93

75
92

Champigny-sur-Marne

Saint-Maur-des-Fossés

Bonneuil-sur-Marne

VillecresnesValenton
Orly

Choisy-le-Roi
ThiaisRungis

Fresnes
Chevilly-Larue

L’Haÿ-les-Roses Créteil

Vitry-sur-Seine
Clamart

Issy-les-Moulineaux
Arcueil

Ivry-sur-SeineParis 13

Paris 11eParis 15e

Paris 20e

Montreuil

Rueil-Malmaison

Epinay-sur-Seine Pierrefitte
Le Bourget

Aulnay-sous-bois
Sevran

Bondy

Bobigny

AubervilliersSaint-Ouen
Gennevilliers

Villeuneuve-la-Garenne
St-Denis 1 & 2

Stains

Paris 10e

Nos implantations IDF

SEINE-ET-MARNE
77

ESSONNE
91

YVELINES
78

VAL-D’OISE
95

SEINE-ST-DENIS
93

7592

94
Viry-Châtillon

La Ferté-Gaucher

Combs-la-Ville

Verrières-le-Buisson

Evry

Morangis

Coignières

Plaisir

Maule

Carrières-sous-Poissy

Pontoise

Saint-Gratien

Goussainville

Gonesse

Chelles

Meaux

Morsang-sur-Orge

Leuville-sur-Orge

St-Pierre-du-Perray

Corbeil-Essonnes

Savigny-le-Temple

Moret-Orvanne

12



94

93

75
92

Champigny-sur-Marne

Saint-Maur-des-Fossés

Bonneuil-sur-Marne

VillecresnesValenton
Orly

Choisy-le-Roi
ThiaisRungis

Fresnes
Chevilly-Larue

L’Haÿ-les-Roses Créteil

Vitry-sur-Seine
Clamart

Issy-les-Moulineaux
Arcueil

Ivry-sur-SeineParis 13

Paris 11eParis 15e

Paris 20e

Montreuil

Rueil-Malmaison

Epinay-sur-Seine Pierrefitte
Le Bourget

Aulnay-sous-bois
Sevran

Bondy

Bobigny

AubervilliersSaint-Ouen
Gennevilliers

Villeuneuve-la-Garenne
St-Denis 1 & 2

Stains

Paris 10e

Nos implantations 
France

EHPAD

FAM - MAS- FV

Centre de vacances

Siège social

Hôpital

Résidence Autonomie

SSIAD

Résidences jeunes actifs

Résidence sociales

Foyers

EHPAD

FAM - MAS- FV

Centre de vacances

Siège social

Hôpital

Résidence Autonomie

SSIAD

Résidences jeunes actifs

Résidence sociales

Foyers

HAUTS-
DE-

FRANCE

NORMANDIE

BRETAGNE

PAYS DE LA LOIRE
CENTRE-

VAL DE LOIRE

GRAND EST

BOURGOGNE
FRANCHE-COMTÉ

NOUVELLE-AQUITAINE

AUVERGNE RHÔNES-ALPES

PROVENCE-ALPES-
CÔTE-D’AZUR

OCCITANIE

CORSE

ÎLE-DE-FRANCE

Toulon

Roquebrune-sur-Argens
Auch

Maranville

Saint-Dizier

Dormans
St-Just-en-Chaussée

Louvigny

La Flèche

Fourchambault
Saint-Marcel

Morez

VénissieuxGerzat

Clermont-Ferrand

Lorient

AnnonayMercoeur

Sarran

St-Julien-l’Ars

Rilhac

Villeneuve

Audenge
Glanes

Bizanet

Villelaure

Malaunay Gauchy La Vallée-au-Blé

Hussigny-Godbrange

Lexy

TruchtersheimMalzéville

Chaumont

13



Comment votre collectivité envisage-t-elle de renforcer l’accompagne-
ment des populations vulnérables (personnes âgées, personnes en situa-
tion de handicap, de précarité etc.) dans les prochaines années ?

 

Quels sont les besoins spécifiques de votre territoire en matière d’accès 
aux soins et de soutien social, et comment pourrions-nous, ensemble, y 
répondre de manière innovante ?

 

Comment envisagez-vous de favoriser le bien-être et l’autonomie des ha-
bitants de votre collectivité, notamment face aux enjeux du vieillissement 
et de l’inclusion sociale ?

Votre projet
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Étapes clés

Identification des besoins et 
diagnostic partagé : organiser 
des réunions de diagnostic, des 
ateliers de co-construction avec 
les représentants de la collectivité, 
des associations locales, et des 
experts du domaine.

Mise en œuvre et suivi du projet :  
mobiliser les équipes, réaliser les 
actions prévues, et organiser des 
réunions de suivi régulières pour 
évaluer l’avancement, résoudre les 
problèmes, et ajuster les actions.

Co-conception et définition du 
projet : travailler conjointement 
pour élaborer les détails du projet, 
incluant la méthodologie, les 
actions concrètes, le budget,  
et les ressources nécessaires.

Évaluation et valorisation des 
résultats : réaliser des évaluations 
qualitatives et quantitatives, 
organiser une réunion de clôture 
avec la collectivité pour présenter 
les résultats et les bénéfices  
du projet.

1

3

2

4
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